Sporun giizelligine ve onu koruyanlara,
Sporculara, giivenligi savunan seslere
Ve bunu yapamayanlara,
GENIS OZET!
KORUMA KULTURUNE DOGRU: KARSILASTIRMALI GORUSLER VE ILERIDEKI YOL

Stefano Bastianon®ve Michele Colucci tarafindan®

1. Giris: Kalturel bir Zorunluluk olarak Korumak

Son yillarda, sporda koruma, prosediirlere uyum veya risk yonetimi meselesinden ¢ok daha fazlasi olarak
ortaya ¢ikmustir. Yargr mercileri® ve uluslararasi federasyonlar arasinda, etkili korumanin koklii kiiltirel
bir doniistim gerektirdigi giderek daha agik hale geldi.

Koruma; yerine getirilmesi gereken digsal bir gereklilik olarak degil, sporun etik 6ziinii ve mesruiyetini
tanimlayan ahlaki, kurumsal ve kiiltiirel bir taahhiit olarak benimsenmelidir.

Artik yasal yiikiimliliikleri, normatif gelisimi ve magdurlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir slre¢ oldugu
yaygin olarak anlasilmaktadir — koruma kuruluslari1 kurmanin baslangicindan sorusturma ve hesap
verebilirlik uygulamasina kadar.

Gundmuzde, koruma, yaygin bir sekilde, yasal yiikiimliliikleri, normatif gelisimi ve magdur odakli ve
travma bilgisine dayali uygulamalar1 kapsayan, koruma kurumlarmin olusturulmasindan sorusturma ve
hesap verebilirlik uygulamalarina kadar uzanan ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak anlasilmaktadir.

! Cevirmen Notu: “Sporda Koruma” konusu hentiz Tiirkiye 'de uygulama alani pek bulmayan, dolayisiyla
konuya has terimleri resmi olarak heniiz Tiirkce’ye cevrilmemistir. Inantyorum ki bu terimlere zaman
icerisinde Tiirkcemize daha uygun ve daha giizel karsuklar da bulunacaktir. Saygilarimla

2 Stefano Bastianon, Bergamo Universitesi'nde (italya) Avrupa Birligi Hukuku Profesorii, CAS Hakemi
ve "Collegio di Garanzia dello Sport del CONI" (italyan Milli Olimpiyat Komitesi'nin en yiiksek spor
mahkemesi) lyesidir. Busto Arsizio (Italya)’da bulunan Bastianon-Garavaglia Hukuk Biirosu 'nun kurucu
ortagidir. Rivista di Diritto Sportivo Yonlendirme Komitesi ve ayni zamanda Bilimsel Ortak Direktor
oldugu Rivista di Diritto ed Economia dello Sport Bilimsel Komitesi yesidir. Bu makalede sunulan
goriisler yalnizca yazarin gortsleridir ve herhangi bir ilgili oldugu kurumun goriisiinii yansitmaz.
3Michele Colucci, italyan Spor Avukatlar1 Birliginin (AIAS) kurucu ortagi ve Onursal Baskam ve
Uluslararast Spor Hukuku Ansiklopedisi'nin editéridiir. Bu makalede ifade edilen goriisler yalnizca
yazarin gorisleridir ve herhangi bir ilgili oldugu kurum ve dernegin goriisiinii yansitmaz.

* Cevirmen notu: Metin boyunca gecen “jurisdiction” terimi yer yer yargi, yargt makamu, yarg yetkisi ve
vargi sistemi olarak ¢evrilmistir. Ayrica yine metin boyunca gegen “Integrity” veya “Sporting Integrity”
kavraminin tek kelime ile karsiligi dilimizde mevcut degildir. Aslen “sporda adil ve diiriist davranisi
tesvik eden etik ve ahlaki ilkeler biitiinii” olarak gevirilebilen bu terim metin boyunca “diiriistliik/ diirtist
spor” olarak anilmak zorunda kalinmustir.



Kiresel farkindaligin artmasina, ulusal ve uluslararasi girisimlerin yayginlagsmasina ragmen, bugiine
kadar iilkeler ve spor yonetim organlari arasinda sporda koruma dnlemlerinin kapsamli bir karsilagtirmali
analizi yapilmamustir.

Bu kitap, koruma politikalar1 ve uygulamalarinin mevcut durumuna iliskin kapsaml bir tablo ¢izmeye
yonelik ilk (ancak zorunlu olarak kismi) ¢abayi temsil etmektedir. On ulusal sistemi ele alan katkilarin
yani sira, en etkili uluslararasi spor federasyonlarindan bazilarinin analizlerini bir araya getirmektedir.
Burada 6zetlenen bulgular kapsamli olmasa da bu kritik alanda gelecekteki arastirmalar, uygulamada
yenilikler ve politika gelistirme igin onemli bir temel olusturmaktadir. Bu kitap, sporda koruma
caligmalarmin gelisiminde bir doniim noktasini temsil etmektedir. Hem bu yaymnin hem de koruma
uygulamalarinin bu ilk agamalarm 6tesinde uyum saglamaya ve gelismeye devam etmesi beklenmektedir.

Bu boliim, bu ciltte toplanan cgesitli katkilar1 temel alarak, koruma sistemlerinin karsilastirmali bir
analizini sunmakta ve ulusal ve uluslar Gtesi baglamda yakinsamalari, farkliliklari, en iyi uygulamalari,
bosluklar1 ve eksiklikleri vurgulamaktadir. Bu ortak ¢abaya birka¢ uluslararasi federasyon daha davet
edildi; yanitlar zamaninda alinamadigi igin kitaba dahil edilemedi, ancak gelecek baskilarda bu diyalogun
daha da genisletilmesi ve kiiresel spor toplulugu genelinde daha derin bir katilim ve karsilikli 6grenmenin
tesvik edilmesi i¢in bir firsat sunulacagi umulmaktadir.

2. Etkili Koruma Uygulama ve Politikalari icin Temel Degerler ve Tlkeler

Uluslararasi sporda etkili koruma uygulamalar1 ve politikalari, hem giivenilirliklerini hem de uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi saglayan bir dizi ortak deger ve ilkeye dayanmaktadir.

Bu sistemlerin kalbinde diiriistliik, bagimsizhik, tarafsizhk, hesap verebilirlik, seffaflik, erisilebilirlik
ve kapsayicihk, gizlilik, dnleme, orantihilik ve yasam boyu 6gremme yatiyor — bunlar koruma
mekanizmalarinin etik olarak saglam ve prosediirel olarak giivenilir olmasini saglayan temel degerler.

Durastlik, IOC'nin Olimpik Hareket Kurallarina koruma ilkesini dahil etme c¢alismalariyla da
orneklendigi gibi, beyan edilen taahhiitler ile fiili uygulamalar arasinda tutarlilik gerektirir.

Bagimsizhik ve tarafsizlik, koruma siireglerini ¢ikar ¢atigmalarindan veya niifuzun kotuye kullanilmasina
kars1 korur, bu da tiim spor federasyonlarmimn karsilastigi bir zorluktur.

Hesap verebilirlik, sorumluluklarin agik¢a dagitilmasini ve uygulanabilir olmasini garanti ederken,
seffaflik ise FIBA Koruma Politikasinda vurgulandigi gibi kurallari, prosediirleri ve sonuglar: goriiniir ve
anlagilir hale getirerek giiveni artirir.

Ayni derecede onemli olan, risk altindakilerin deneyimini ve refahin1 korumanin merkezine yerlestiren
ilkelerdir. Magdur odakh ve travma bilgisine dayal bir yaklasim, politikalarin ve uygulamalarin
zararl en aza indirmesini, saygmligi korumayi ve yeniden travmatize olmayi onlemeyi saglar. Bu
yaklasim, ABD Giivenli Spor Merkezi'nin deneyimlerinden ve Avustralya gibi iilkelerde gerceklestirilen
reformlardan ¢ikarilan dersleri yansitmaktadir.



Erisilebilirlik ve kapsayicihk, koruma mekanizmalarimin diller, kiiltiirler, Kkabiliyetler ve dijital
ucurumlarin arasinda mevcut olmasim gerektirir; bu, FIVB ve UEFA gibi uluslararas1 federasyonlarin
cok dilli kaynaklar ve kiiresel erisim yoluyla ele almaya bagladig: zorlu bir gorevdir.

Gizlilik, harekete gecme yiikiimliiligii ile dikkatlice dengelenerek raporlama siireglerine olan giiveni
gliclendirirken, sporcularin, magdurlarin ve diger paydaslarm anlamli katilimi - Avrupa'daki ulusal
koruma cercevelerinde ve FIBA gibi uluslararasi federasyonlarda giderek daha goriinir hale gelen -
koruma cercevelerinin soyut normlardan ziyade yasanmis gergekleri yansitmasini saglar.

Son olarak, etkili koruma sistemleri 6nleme, orantililik ve siirekli 6grenmeyi de igermelidir. Etkili 6nleme
egitime, farkindalik artirmaya ve yapilandirilmis risk yonetimine dayamr. UEFA'min Cocuk Koruma
Politikas: ve FIBA'nin SPOC egitim kursu gibi girisimler, korumanin giinliik operasyonlara sistematik
olarak nasil entegre edilebilecegini ve proaktif kiltlirel entegrasyona reaktif dnlemlerin 6tesine gectigini
gostermektedir.

Orantilihk, miidahalelerin adil, hak temelli ve yasal olarak saglam olmasini garanti ederken, yasam boyu
O0grenme, yansitma ve gelisen uluslararasi standartlara uyum kiltiri, 10C kapasite gelistirme
araclarindan UEFA-safeguarding.eu dijital platformuna kadar koruma rejimlerinin yeni risklere ve
ortaya ¢ikan en iyi uygulamalara uyum saglamasina olanak tanir.

Birlikte ele alindiginda, bu degerler ve temel ilkeler; bireysel koruma politikalarmin temelini
olustururken, ayn1 zamanda sporda daha genis bir kiiltiirel dontisiime temel olustururlar. Bu doniistimiin
merkezi, spor sisteminin tiim seviyelerinde giiven, mesruiyet ve etkinlik saglayan bir koruma
kiltirdndn yaratilmasidir. Bu sekilde, koruma sadece diizenleyici bir uyum meselesi olarak degil, ayni
zamanda kiiresel spor toplulugu tarafindan benimsenen kolektif ve kahci bir taahhiit olarak
konumlandirilmustir.

3. YOnetim ve Hukuki Cerceveler: Karsilastirmah Y aklasimlar

Koruma onlemlerinin kurumsal ve hukuki cergevelere yerlestirilmesi, yargi sistemlerine goére 6nemli
Olctide farklilik gosterir ve siirekli bir gelisim halindedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, ABD Givenli Spor Merkezi (USCSS), Olimpik ve Paralimpik sporlarda
istismara miidahale etmek, sorusturmak ve dnlemek i¢in tasarlanmis ilk merkezi sistemdir. 2017 tarihli
Giivenli Spor Yetki Yasasi ile federal yasa ile kurulan ve 2020 tarihli Olimpik ve Paralimpik Amator
Sporcular1 Giiglendirme Yasasi ile genisletilen Merkez, spor yonetim organlarindan bagimsiz olarak
koruma vakalarini yargilama konusunda yasal yetkiye sahiptir. Merkez, ulusal diizeyde uyumu denetler,
52 ulusal spor kurulugunun tiimiiniin yillik denetimini zorunlu kilar ve tiim disiplinler i¢in tek tip giivenlik
standartlar1 belirler. Hizl1 bliylimesi organizasyonel zorluklar getirmis olsa da Merkezin paydaslar ve
magdur topluluklarla is birligine verdigi artan 6nem, travma konusunda daha bilingli, sporcu odakl
reformlara dogru bir gecisi yansitmaktadir.

Kanada'da, koruma, 6nce Spor Biitiinliigii Komiseri Ofisi (OSIC) gozetiminde ve simdi de Kanada
Sporda Etik Merkezi (CCES) gozetiminde uygulanan, Sporda K6tii Muameleyi Onlemek ve Ele Almak igin
Evrensel Davranis Kurallari (UCCMS) tarafindan yonetilen sozlesme baglayic1 bir yasal cerceveye
entegre edilmistir. CCES, Kanada Spor Uyusmazlik Coziim Merkezi'nden (SDRCC) usuli anlamda
bagimsizlig1 garanti eder ve boylece saglam bir kurumsal yap1 olusturur.

Almanya'nin sporda korunmaya yonelik yaklagimi, organize spor ve devlet arasindaki ortak sorumlulukla
karakterizedir. Hem organize sporun 6z duzenlemesini glglendirmeyi hem de Devlet otoritesini ve
bagimsiz gozetimini artirmayl amaglayan dinamik ve gelisen bir normatif sistemi ortaya koyuyor.



Organize spor tarafindan Gilivenli Spor Kanunu'nun benimsenmesi ve federal hiikiimet tarafindan
ongdrilen Giivenli ve Siddetsiz Spor Merkezi'nin kurulmasi ile birlikte bu dinamik gelismelere taniklik
etmektedir. Benzersiz bir sekilde, Almanya'da organize spor, sistemik suistimal ifsalarma bir yanit olarak
"Yeniden Degerlendirme Kodu" gelistirdi, sembolik kabulii ve adaletsizliklerin taninmasini temel yapisal
reformla birlestiren bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kod, gegmisin kurumsal basarisizliklarint halka agik bir sekilde kabul ederek ve bunlarla yilizlesmek i¢in
acik bir etik taahhiitte bulunarak standart uyumluluk mekanizmalarinin Gtesine geger. Sadece kotiiye
kullanim davalarinin geriye doniik olarak incelenmesini degil, ayn1 zamanda hem ge¢cmis hem de mevcut
koruma uygulamalar1 hakkinda arastirma, analiz etme ve tavsiyelerde bulunma yetkisine sahip bagimsiz
komisyonlarin kurulmasini da zorunlu kilmaktadir. Bu komisyonlar 6zerk olarak g¢alisir, magdurlarin
temsilini icerir ve zarar gorenlerin seslerini merkezlerken, kurumsal giivenilirligi geri kazanmay1 amaglar.
Onaric1 prensipleri operasyonel denetimle biitiinlestirerek, Almanya'daki organize spor, korumayi reaktif
bir uyum sorunundan proaktif, hak temelli bir yonetisim onceligine yiikseltti. Bu yaklasim, korumay1
daha genis demokratik ve insan haklar1 altyapilarina yerlestirmek isteyen diger iilkeler ve spor kuruluslari
icin Ornek bir gergeve gorevi gormektedir.

Italya ve Portekiz, ulusal yasal metinlerle korumay: kurumsallastirdi. italya'min son spor reformu
mevzuati, her federasyonun ve kulliblin koruyucu protokolleri benimsemesini ve ulusal bir gdzlemevi
tarafindan desteklenen gorevlileri belirlemesini gerektiriyor. Benzer sekilde, Portekiz’in yasama
gergevesi, spor federasyonlari i¢indeki koruma rollerinin entegrasyonunu zorunlu kilar ve kurumlar arasi
koordinasyon i¢in yollar olusturur.

Avustralya'da, koruma, Ulusal Durustlik Cercgevesi tarafindan desteklenen kapsamli bir durustlik
sistemi olan Sport Integrity Australia'ya entegre edilmistir. Avustralya sporunun yapisal karmagikligi,
parcalanmayi belirleyen ve konsolidasyon ve tutarlilik modelleri neren Biermann modeli araciligiyla
analiz edilmistir.

Belgika, Fransa ve Ispanya gibi iilkeler, ulusal diizeyde koruma yasalarmnin olusturulmasinda énemli
adimlar attilar.

Ispanya séz konusu oldugunda, bu hem uluslararas: yiikiimliiliiklere hem de Anayasa’ya dayanir.
Bununla birlikte, bu ¢ergevelerin bolgesel ve federal yapilarda uygulanmasi, daha fazla koordinasyon ve
tutarlilik igin firsatlar sunmaya devam etmektedir. Kurumlar arasi igbirliginin giiclendirilmesi, bu yetki
alanlarindaki koruma ¢abalarinin etkinligini ve tutarliligini1 daha da artirabilir.

Uluslararas1 diizeyde, spor dernekleri, in primis IOC ve UEFA, kendi ana tuzuklerine korumay: dahil
etmislerdir.

10C, diizenleyici araglari, egitimi ve olaya 6zgli mekanizmalar1 birlestiren kiiresel bir strateji araciligryla
korumay1 kurumsallastirmistir. En 6nemli girisimlerinden biri, profesyonelleri korumak i¢in taninmis bir
uluslararasi standart belirleyen ve Universiteler ve kiiresel uzmanlarla isbirligi i¢inde kullamima sunulan
IOC Sport Certificate: Safeguarding Officer (IOC Olimpyat Diplomasi:Koruma Gorevlisi) 'dir. 10C
ayrica, Ulusal Olimpiyat Komiteleri, Uluslararas1 Federasyonlar ve organizasyon komitelerine uyarlanmis
model koruma politikalar1 ve uygulama kontrol listeleri de dahil olmak {izere bir dizi kaynak yayinladi.
Olimpiyat Oyunlar1 ve Genglik Olimpik Oyunlart swrasinda, I0C, ger¢ek zamanli olarak sporcunun
korunmasini saglamak i¢in bir raporlama gergevesi ve gizli yonlendirme sistemleri ile desteklenen yerinde
koruma gorevlileri dagitir. Glvenli Spor Birimi araciligiyla IOC veri toplar, uygulama ilerlemesini izler



ve paydaslar1 arasinda bilgi paylagimini destekler. Daha da oOnemlisi, koruma gabalarinda cinsiyet
esitligini, genglerin giiglendirilmesini ve sporcu temsilini tesvik eder ve korumay1 kiiresel sporun daha
genis insan haklar1 ve yonetisim glindemine yerlestirmeyi amaglamaktadir.

FIBA, 2022 yilinda yasal yiikiimliiliikleri, i¢ politikalar1 ve operasyonel araglari birlestiren bir koruma
mimarisi gelistirmistir. FIBA'min temel giicii, Tiizik ve I¢ Diizenlemeler aracilifiyla baglayici
diizenlemenin ve periyodik gozden gegirmeyi saglayan FIBA Koruma Politikas1 ve FIBA Koruma
Konseyi gibi uygulama araglarimin birlesiminde yatmaktadir. FIBA modeli, "Bltin Spor, Tim
Organizasyon" ilkesine dayanan, sadece resit olmayan sporculara degil, basketboldaki tiim katilimcilara
ve paydaslara kadar korumayi genisletiyor ve gii¢ dengesizliklerinin farkli baglamlarda risk
olusturabilecegini kabul ediyor.

UEFA’ya gelince, merkezi gozetimle desteklenen ¢ocuk koruma gorevlileri ag1, merkezi olmayan ve ayni
zamanda uyumlu bir uygulama modelini temsil ediyor.

Her ulusal federasyonda oOzel bir koruma gorevlisinin bulundurulmasi, Avrupa futbolu boyunca
korumanin yerlestirilmesini kolaylagtirmayr amaglamaktadir. Bu gorevliler 6zel egitim alirlar, paylasilan
standartlardan ve arag setlerinden yararlanirlar ve akran degisimi ve kapasite gelistirmeyi tesvik eden bir
uygulama topluluguna entegre edilirler. UEFA ayrica, UEFA Avrupa Sampiyonasi ve genglik turnuvalari
gibi 6nemli etkinlikler de dahil olmak iizere koruma uygulamalarinin siirekli degerlendirilmesini saglayan
merkezi bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi uygulamistir. Federasyon, futbolun Ozelliklerine
uyarlanmis agik prosediirleri, davranig kurallarin1 ve 6nleme stratejilerini 6zetleyen UEFA Cocuk Koruma
Arag Seti de dahil olmak iizere ayrintili kilavuzlar yayinladi. Ayrica, UEFA, ¢ok dilli e-6grenme
platformlar1 ve yiiz yiize ¢alistaylar araciligiyla egitime onemli Olglide yatirim yaparak, korumanin elit
profesyonellerin yani sira taban aktorlerine de ulagsmasini saglamistir. Bu ¢ok katmanli yaklagim,
uluslararasi bir federasyonun ulusal ve kiiltiirel baglamlarda hem tutarlilik hem de esneklikle korumay1
operasyonel hale getirmede nasil liderlik roliinii tstlenebilecegini gostermektedir.

Bu kitapta ayrintili olarak anlatildigi gibi, koruma sistemlerinin olusturulmasi genellikle krizlere ve
skandallara tepki olarak ortaya c¢ikmustir. Bu yasal g¢ercevelerin daha da gelistirilmesi igin, sporda
istismara maruz kalanlar ve bu istismardan etkilenenlerin daha fazla dahil edilmesi, “zarar vermeme”
ilkeleri, insan haklar1 ve travma odakli uygulamalarm benimsenmesi kritik 6neme sahiptir. Bu ¢erceveler
statik olarak degerlendirilmemeli, aksine revizyon ve gelisim i¢gin araglar olarak goriilmelidir.

4. Politika Olusturma ve Asli icerik

Koruma politikalari, netlik, uygulanabilirlik ve magdurlarin yasadiklari deneyimlere duyarlilik agisindan
onemli farkliliklar gostermektedir. Ulusal sistemler ve uluslararast federasyonlar arasinda yapilan
karsilastirmali inceleme hem yiiksek performanshi gerceveleri hem de diizenlemelerin iyilestirilmesi
gereken alanlar1 ortaya koymaktadir.

Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri, politika olusturmanin Ozellikli ve sofistike &rneklerini
sunmaktadir.

Kanada'nin Universal Code of Conduct to Prevent and Address Maltreatment in Sport (Sporda Kot
Muameleyi Onlemek ve Ele Almak icin Evrensel Davranis Kodu) ( UCCMS), diinyadaki en ayrintili ve
yasal olarak uygulanabilir koruma araglarindan biridir. Fiziksel, psikolojik, cinsel ve ihmal gibi ¢ok ¢esitli
kot muamele davraniglarim titizlikle tanimlar ve zorunlu raporlama, vaka takibi, zaman ¢izelgeleri ve
temyiz gibi bir dizi usul garantisini zorunlu kilar. UCCMS, goniillii bir standart degil, federal olarak
finanse edilen tiim spor organizasyonlarinin normatif giiciinii gli¢lendirerek benimsemesi ve uygulamasi
icin zorunlu ve sozlesmesel olarak baglayici bir yasal koddur.



Politika cergevesi iyi gelistirilmistir ve ozellikle ulusal spor yonetim organlari i¢inde travma bilgisine
dayali uygulamalar1 daha kapsamli bir sekilde entegre ederek ve sporcu-magdurlarin sesini daha fazla
duyurarak bu gerceveyi daha da glclendirmek icin degerli firsatlar bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri, 2017 yilinda, ABD Center for SafeSport (Guvenli Spor Merkezi)'nin
(USCSS) yetki ve sorumluluk alanini tanimlayan kapsamli bir politika olan Safe Sport Code (Glvenli
Spor Kodu)'nu ve yasaklanmis davraniglarin agik ve ayrintili tamimlarmi ve sikayetlerin ¢6zimii igin
izlenecek siiregleri belirlemistir. iki yilda bir giincellenen bu kod, sporcular, spor ydnetim organlari,
magdurlar ve diger paydaslarin goriislerini giderek daha fazla yansitmaktadir. Bu kodu tamamlayan
USCSS Minor Athelete Abuse Prevention Policies (Kigik Sporcu istismarini Onleme Politikalari)
(MAAPP), yetiskinlerle kiigtklerin bire bir temasini, elektronik iletisimi, seyahat ve konaklamay1 ve geng
sporcularin bulundugu ortamlarda dikkate alinmasi gereken diger 6nemli hususlari diizenlemektedir.
USCSS ayrica, teori, en iyi uygulamalar ve travma bilgisine dayali yaklasimlara dayanan, egitimi kaynak
yonlendirmeleri ve siire¢ yoOnlendirme destegi gibi daha genis sistemik reformlarla birlestiren ve
sporcular, antrenorler, ebeveynler, saglik profesyonelleri, engelli uzmanlar1 ve diger paydaglara hizmet
eden veriye dayali bir 6nleme stratejisi uygulamaktadir.

Ulusal diizeyde, italya ve Portekiz, ulusal mevzuat cercevelerinin tim tanmmus federasyonlarda i¢
koruma politikalarmin benimsenmesini zorunlu kilmak ig¢in nasil kullanilabilecegini gdstermektedir.
Italya'da, hem hiikiimet hem de Italyan Olimpiyat Komitesi tarafindan kabul edilen son reformlar, her
federasyon ve spor derneginin bir koruma gorevlisi, bir davranis kurallar1 ve sikayetleri ele almak i¢in bir
prosediire sahip olmasimi gerektirmektedir.

Portekiz'in sistemi de federasyonlarin ulusal diizeyde kodlanmis koruma ilkelerine uymasini zorunlu
kilmakta ve uyumu saglamak igin 6zel bir gézlem merkezi bulunmaktadir. Belgika da benzer bir model
sunmaktadir; burada diiriistliik politikasinin uygulanmasi, spor federasyonlarinin taninmasi ve siibvanse
edilmesi kosullarinin bir pargasidir. Bu yasal yiikiimliiliikkler, spor dallarinda koruma uygulamalarmin
standartlastirilmasina yol agnustir.

Daha fazla gelisme i¢in 6nemli firsatlar hala mevcuttur. Uluslararasi, kitasal ve ulusal diizeylerde, bir dizi
spor kurulusu hala genel etik kurallara veya disiplin diizenlemelerine giivenmektedir. Bu gerceveler bir
temel saglasa da genellikle koruma konusundaki endiselerin 6zgiilliiklerini tam olarak yansitmamakta,
magdur odakli ve travma bilgisine dayali uygulamalarin degerini yansitmamakta ve her zaman saglam
izleme mekanizmalar1 icermemektedir. Bildirilmesi gereken suistimallerin ne oldugunu netlestirerek ve
personele ve sporculara erisilebilir, kullanict dostu rehberlik sunarak bu araclar1 giiclendirmek, bunlarin
etkinligini biyiik Ol¢iide artiracaktir. Bu sekilde, politika araglari genis etik taahhiitlerden, sadece
sembolik degil, ayn1 zamanda gercek anlamda koruyucu olan pratik mekanizmalara doniisebilir.

Uluslararas1 federasyonlar diizeyinde, UEFA'nin koruma politikasi, koruma risklerinin ayrintili bir
siiflandirmasini sunar, agik rol ve sorumluluklar atar ve olay yonetimi i¢in model prosediirler saglar. Bu
politika, statik bir belge olarak islev géormekten ziyade, daha genis bir uygulama araglar1 ekosistemine,
Ozellikle de federasyon ve kuliiplere davranig kurallari, kontrol listeleri ve bilgilendirme yo6netimi
kilavuzlar1 saglayan UEFA Cocuk Koruma Arag Seti'ne entegre edilmistir. UEFA'nin egitim ve izleme
sistemleriyle birlestirilen bu c¢erceve, politika taahhiitlerinin Avrupa futbolunda etkili bir sekilde
uygulamaya gecirilmesini saglar.

FIG ve FIVB, gecmiste yasanan istismar vakalarina yanit olarak onemli reformlar gergeklestirmistir.
Koruma kurallarin1 gilincelleyerek, suistimalin daha kesin tamimlarimi, bildirim ve sorusturma
prosediirlerini daha net hale getirmis ve magdur odakl yaklagimlar1 taahhiit etmislerdir. Bu revize edilmis
cerceveler, reaktif kriz yonetiminden proaktif politika planlamasina dnemli bir gecisi isaret etmektedir.



FIBA Koruma Politikasi, terminolojik netligi ve korunan kisilerin (“Katilimcilar” ve “Basketbol
Taraflar1”) genis tammiyla 6ne ¢ikmaktadir ve geleneksel olarak odaklanilan kiigiikler konusunun Gtesine
gegmektedir. Belge, sifir tolerans, egitim, ihlallerin belirlenmesi ve risk yonetimi olmak tizere dort temel
unsur etrafinda yapilandirilmistir ve kurumsal hesap verebilirlik ilkelerini icermektedir. Bu dinamik
cergeve, Koruma Konseyi'nin destegiyle diizenli olarak gbézden gecirilmekte ve FIBA'min uluslararasi
standartlarla uyumunu siirdiirmesini ve travma bilgisine dayali, magdur odakli bir yaklagimi tegvik
etmesini saglamaktadir.

5. Raporlama Mekanizmalar1 ve Sorusturma Y apilari

Koruma sistemlerinin giivenilirligi ve etkinligi, raporlama ve sorusturma mekanizmalarimn tasarimi ve
isleyisi ile yakindan baglantilidir. Bu mekanizmalar erisilebilir, bagimsiz, prosediir agisindan saglam ve
magdurlarin ihtiyaclarina duyarl olmalidir. Bu kitapta incelenen yargi makamlar1 ve kuruluslar arasinda,
bazilar1 oldukga gelismis, bazilar1 ise hala gelisme asamasinda olan ¢ok ¢esitli modeller seklinde ortaya
cikmaktadir.

10C, Olimpiyat ve Genglik Olimpiyat Oyunlarinda egitimli koruma gorevlileri gorevlendirerek, etkinlige
6zgl bir koruma modeli uygulamistir. Bu gorevliler, dnceden belirlenmis bir raporlama protokolii
kapsaminda g¢alisir ve yerel yetkililer, uluslararasi federasyonlar ve sporcu destek ekipleriyle yakin
isbirligi iginde hareket eder. IOC ayrica, Ulusal Olimpiyat Komiteleri ve Uluslararasi Federasyonlarin bu
modelleri ulusal, kitasal ve uluslararasi diizeylerde uygulamalari igin bir kilavuz hazirlamustir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, U.S. Center for SafeSport (ABD Guvenli Spor Merkezi)'ne, ulkedeki
Olimpik ve Paralimpik sporlarda cinsel istismar ve en ciddi duygusal ve fiziksel istismar vakalarmi
kapsayan sorusturma ozerkligi, kanuni yetkiler ve gorevler verilmistir (ancak bazi ulusal yonetim
organlar1 diger 6nemli istismar vakalar1 izerinde hala yarg: yetkisine sahiptir). UCSS sorusturma siireci,
tanik ve taraflarla goriismeler, gizli raporlarin incelenmesi ve davalilar icin tahkim segenegini igerir.
Travma bilgisine dayali uygulamalar konusunda egitim almis profesyoneller tarafindan desteklenen bir
vaka yonetim sistemi isletmektedir. Ayrica, ABD Olimpik ve Paralimpik hareketlerinde yer alan kisilerin
ne zaman yaptirimlara tabi tutuldugunu kamuoyuna bildirmek i¢in Merkezi Disiplin Veritabanim da
yonetmektedir. Merkezin web sitesi, ¢evrimici bildirim formu ve paydaslarla artan igbirligi, sporcularin
bildirimlerini ve giivenini artirmak amactyla siirecin seffafligini artirmaktadir.

Kanada da benzer bir sistem gelistirmistir. Bu sistem, Canadian Centre for Ethics in Sport (Kanada Spor
Etigi Merkezi) ve Sport Dispute Resolution Centre of Canada (Kanada Spor Uyusmazlik Coziim
Merkezi)'nin spor kuruluslarindan bagimsiz olmasiyla karakterize edilir. Bu bagimsizlik, tarafsizlig
artirmaya ve ¢ikar catismalarimi sinirlamaya yardimer olur. Hem sikayetciler hem de davalilar, agik
rehberlik sunan belgeler ve yapilandirilmis temyiz siireci dahil olmak tizere kapsamli usul kurallar1 ile
garantilenmis bu sistemden yararlanirlar. Sistem ayrica, anonimlestirilmis istatistiksel raporlar1 ve tahkim
kararlarin1 yayinlayarak ve yaptirimlarin kamuya acik bir sicilini tutarak seffafligi, hesap verebilirligi ve
gizliligi artirmaktadir.

Avustralya'da, Sport Integrity Australia (Avustralya Sportif Dirlstlik)(SIA) su anda sadece 18 yasin
altindaki sporcular1 ve korunan bir 6zellige dair ayrimcilik iddiasinda bulunan sporculari kapsayan
sikayetleri korumakla goérevlidir. SIA, Ulusal Diristlik Cergevesi'ne imza atan spor kuruluslari i¢in
standartlastirilmig bagvuru formlari ile tek noktadan iletisim yapist sunar ve gocuk koruma yetkilileri ve
polis ile capraz sevk imkanina sahiptir.

SIA'nin gorev alani kasitli olarak tanimlanmig olsa da, ulusal spor yonetim organlarmm Ulusal Durustluk
Cergevesi ile farkli diizeylerde iliski iginde oldugu durumlarda yargi yollarmi netlestirerek sistem



uyumunu artirmak ve ilk bildirim siiregleri ile mevcut itiraz yollar1 konusunda iletisimi giiglendirmek gibi
degerli firsatlar da sunmaktadir.

Birkag uluslararas: federasyon, dzel dirlstlik veya koruma birimleri ve kuruluslar1 kurmustur. Ornegin
FIFA, FIFA Vakfi'nin himayesinde faaliyet gosteren 6zerk bir kurulus olan Guvenli Futbol Destek
Birimi'ni (SFSU) kurarak koruma konusundaki taahhiidiinii giiglendirmistir. Bu ¢1gir agan girisim, futbol
ckosistemindeki magdurlara, kurbanlara ve muhbirlere zamaminda uzman rehberligi saglamay1
amaclamaktadir. SFSU, bagimsiz ve gizli bir destek kanali olarak islev goriir ve bireylerin yardim
alabilecegi giivenli ve tarafsiz bir alan sunar. Temel gorevi, futbolda meydana gelen siddet veya istismar
olaylarini ger¢ek zamanli olarak degerlendirmek ve izlemek ve uzman destegi saglamaktir. SFSU, bir
sorusturma organi olmasa da travma bilgisine dayali ve magdur odakli savunma goérevini tabandan insa
etmeyi amaglamaktadir. Uygun oldugu durumlarda ve FIFA Disiplin Talimati, FIFA Etik Kurallar1 ve
ilgili normlara uygun olarak, Birim disiplin ve etik organlarina teknik damigmanlik da saglayarak
kurumsal reaksiyonlar1 giclendirebilir. SFSU boylece cift yonlu bir rol Gstlenir: istismardan etkilenen
kisilere giic kazandirmak ve futbolun yoénetim yapilari icinde usul adaletini ve hesap verebilirligi
artirmak.

FIBA, merkezi bir kanal (web sitesi ve 6zel e-posta) ile ulusal iiye federasyonlari igindeki Koruma
SPOC'larmin ¢alismalariyla tamamlanan ¢ok diizeyli bir raporlama ve vaka yonetimi sistemi kurmustur.
Vaka yonetimi, Diiriistliik Gorevlisi, Etik Kurulu ve Disiplin Kurulu ile koordineli olarak ¢alisan Koruma
Vaka Yonetimi Grubu'na emanet edilmistir, boylece magdur destegi, gizlilik ve prosediirel titizlik
arasinda bir denge saglanmaktadir. Ulusal Federasyonlarin yeterli sekilde hareket edemedigi durumlarda
FIBA'min dogrudan miidahale etme imkani, 6nemli bir hesap verebilirlik mekanizmasidir.

Uluslararas1 Biatlon Birligi (IBU), istismar vakalarinin ortaya g¢ikmasinin ardindan kendi koruma
mekanizmasimi olusturmus ve su anda travma bilgisine dayali kabul ve miidahale prosediirleri
uygulamaktadir.

UEFA, ulusal ¢ocuk koruma gorevlileri agiyla giliclendirilmis, merkezi olmayan raporlama kanallarina
dayali bir model gelistirmistir. Bu gorevliler ulusal federasyonlara baglidir ve irtibat noktasi olarak gérev
yapmaktadir. UEFA, uluslararas1 miisabakalar sirasinda koruma personelinin sahada bulunmasini zorunlu
kilmaktadir ve acil durumlar igin hizli islem mekanizmalar1 olusturmustur. Mobil uygulamalar ve ¢ok dilli
materyaller dahil olmak {izere raporlama araclari, farkl kitleler i¢in erisilebilirligi en {ist diizeye ¢ikarmak
iizere tasarlanmustir.

Tiim spor federasyonlarinda, koruma gorevlilerinin algilanan bagimsizligin1 artirarak koruma
sistemlerini guclendirmek i¢in degerli firsatlar bulunmaktadir. Bu; mevcut orgiitsel yapilar iginde sikayet
etmekten ¢ekinebilecek magdurlar ve diger magdurlar arasinda daha fazla giiven olusturmaya yardimci
olabilir. Ayrica, koruma goérevlilerinin travma konusunda ihtisaslasmis egitime erigimini genisletmek,
onlara hassas, magdur odakli ve uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu sekilde yanit verme becerisi
kazandiracaktir.

World Rugby, FIG ve FIVB dahil olmak tizere diger birgok federasyon, gizli danigmanlik segenekleri,
magdurlara eslik programlari ve vaka ¢oziimii i¢in net zaman ¢izelgeleri dahil olmak tizere psikolojik ve
travma destegini raporlama sistemlerine entegre etmeye baslamistir.

Bu yeniliklere ragmen, dnemli eksiklikler varligini siirdiirmektedir. Ornegin Ispanya'da, birgok paydas,
bildirim mekanizmalarmin kapsam ve gizliligi konusunda siiregelen belirsizliklere dikkat ¢ekmistir. Bazi
federasyonlarda, sikayetler yeterli bagimsizlik saglanmadan kurum i¢inde yonetilmeye devam edilmekte
ve bu da hem giveni hem de sonuglari olumsuz etkilemektedir. Bu deneyimler bir arada



degerlendirildiginde, 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olsa da koruma sistemlerinin sadece var olmakla
kalmayip, aym1 zamanda giivenilir ve etkili olmasmi saglamak i¢in seffaflik, kurumsal bagimsizlik,
travma duyarlilig1 ve erisilebilirlik alanlarinda daha fazla yatirim yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Sorusturma yapilarinin travma duyarli bir gerceve iginde gelistirilmesi ve ayn1 zamanda magdurlar ve
mubhbirler i¢in uygun destek mekanizmalarinin saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

6. Egitim, Kapasite Gelistirme ve Kiiltiirel Doniisiim

Egitim ve kapasite gelistirme, her tiirlii siirdiiriilebilir koruma sisteminin temel direkleridir. Ulkeler ve
federasyonlar arasinda gergeklestirilen girisimlerin karsilastirmali analizi, farkindalik yaratmanin Gtesine
gegcip, orgiitsel kiiltlirii ve mesleki uygulamalar1 doniistiiren kapsamli, yerlesik egitim stratejilerine gegme
ihtiyacina iligkin artan bir fikir birligi oldugunu ortaya koymaktadir.

10C, Spor Koruma Gorevlisi Sertifikasi'n1 gelistirerek bu alanda kiiresel standartlarin belirlenmesinde
oncii rol oynamistir. Akademik kurumlar ve koruma uzmanlari ile isbirligi iginde tasarlanan bu program,
korumanin hukuki, psikolojik ve prosediirel yonleri hakkinda derinlemesine egitim sunmaktadir.
Programm amaci, Ulusal Olimpiyat Komiteleri (NOC) ve Uluslararasi Federasyonlar (IF) arasinda
standartlastirilmig bilgi ve uygulamalari saglamakla kalmayip, akran 6grenimini tesvik etmek ve egitimli
koruma uzmanlarindan olusan uluslararasi bir ag olusturmaktir. IOC, ¢evrimigi platformlar, pratik arag
setleri ve farkli bolgesel ve sportif baglamlara uyarlanmis ¢ok dilli kilavuzlar aracilifiyla bu ¢alismay1
daha da desteklemistir.

Birgok uluslararasi federasyon, koruma konusunu antrenérler, yoneticiler ve teknik heyetler icin zorunlu
egitim miifredatina dahil etmistir.

Ornegin FIVB, lisans programlarma koruma modiilleri eklemis ve bunlari mesleki sertifikasyonun
devamu i¢in bir 6n kosul haline getirmistir. Benzer sekilde, World Rugby, oyuncu refah1 ve miisabaka
diizenleme icin asgari standartlarmin bir pargasi olarak koruma egitimini zorunlu kilmakta ve bu
gereklilikleri kiiresel akreditasyon sistemine baglamaktadir.

Yenilikgi bir unsur, FIBA Koruma Miikemmelligi — Tek Irtibat Noktas1 (SPOC) Kursu'dur. Bu egitim
programi, ulusal federasyonlar i¢indeki koruma odak noktalarina adanmigtir. FIBA Koruma Arag Seti ile
zenginlestirilen bu kurs, teori ve pratigi birlestirerek SPOC'lara eylem planlari, iletisim stratejileri ve yerel
yonlendirme haritalar1 gelistirme konusunda rehberlik etmektedir. Bu ¢ok katmanli pedagoji, antrendrlere,
hakemlere, goniilliilere, ebeveynlere ve oyunculara da uzanarak “koruma herkesin sorumlulugudur”
fikrini tesvik etmekte ve basketbolda korumaya yonelik proaktif ve kiiltiirel bir yaklasimi
normallestirmektedir.

UEFA, kapsamli bir koruma egitimi modeli sunmaktadir. Egitim stratejisi, futbol ekosisteminin farkli
diizeylerine yonelik bir dizi egitim formatini (e-0grenme modiilleri, yliz ylize atdlye calismalar1 ve
etkinlige Ozel brifingler) icermektedir. UEFA, merkezi bir miifredat araciligiyla tutarliligi korurken,
koruma igeriginin kiiltiirel ve ulusal baglamlara uyarlanmasmi saglamistir. Onemli bir nokta olarak,
koruma egitimi hakemlere, goniilliilere ve destek personeline de yayginlastirilarak koruma ilkelerinin tiim
operasyonel yapiya yayilmasi saglanmistir.

Ulusal sistemler de egitim gerekliliklerinin giderek daha resmi hale geldigini yansitmaktadir. italya'da,
son spor reformu yasalari, resit olmayanlarla ¢alisan tiim personelin koruma egitimi almasim zorunlu
kilmakta ve uygulamanin ulusal bir gézlem merkezi tarafindan izlenmesini 6ngérmektedir. Portekiz de
benzer sekilde, genellikle spor federasyonlar1 tarafindan devlet kurumlariyla isbirligi iginde verilen egitim



icin yasal ylikiimliilikler getirmistir. Her iki lilkede de koruma, ulusal antrendr egitimi miifredatina
giderek daha fazla entegre edilmektedir.

Kanada'da, UCCMS c¢ergevesi, Kanada Antrendrler Birligi de dahil olmak iizere ¢esitli paydaslar
tarafindan gelistirilen saglam bir egitim altyapisi ile desteklenmektedir ve Spor'da Dirirstlik programu ile
Giivenli Spor Egitim Modiiliinii icermektedir. Bu araglar, digerlerinin yam sira, yaygin olarak
kullanilmaktadir ve mobil uyumluluk ve ¢ok dilli siiriimler dahil olmak tizere esnek erisim formatlari
sunarak genis bir katilimei tabanina ulagilmasini saglamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, ABD Giivenli Spor Merkezi (USCSS), Olimpik ve Paralimpik
sporlarda duzenli olarak kuguklerle temas halinde olan veya kugcukler Uzerinde otorite sahibi olan tim
yetigkin katilimeilarin, istismar 6nleme ve miidahaleye odaklanan yillik Giivenli Spor Temel Egitimi'ni
almasini zorunlu kilmaktadir ve ayrica erigilebilir formatlarda, birden fazla dilde ve Giivenli Spor Hazir
mobil uygulamasi araciligiyla sunulan gesitli diger egitim kaynaklar1 da saglamaktadir.

Avustralya, Sport Integrity Australia (SIA) koordinasyonunda, Ulusal Duristlik Cergevesi ile baglantili
0zel koruma egitimi vermektedir. Bu egitim, spora 6zgii vaka caligmalari, ¢ocuk koruma modiilleri ve
egitmenler ve egitimciler igin sektdr genelinde gecerli kilavuzlari i¢ermektedir. SIA ayrica web
seminerleri, topluluklarla iletisim ve iiniversitelerle ortakliklar yoluyla siirekli mesleki gelisimi tegvik
etmektedir.

Magdur-Sporcu savunuculugu, egitim igeriginin ve sunumunun yeniden sekillendirilmesine 6nemli
olciide katkida bulunmustur. “Bizsiz, Bizimle flgili Hi¢bir Sey” ve “Magdurlar Ordusu” gibi girisimler,
yasanmis deneyimleri kritik bir pedagojik kaynak olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu tiir hareketler,
kurumlar1 duyarli ve ileri goriisli olmaya tesvik ederken, farkli bakis agilarinin entegrasyonu yoluyla
egitimin givenilirligini gli¢lendirmektedir. Ayrica, miifredatin ortak tasarimini destekler ve katilimcilarin
psikolojik gilivenligini gbzeten, travma bilgisine dayali sunum yontemleri gelistirirler. Magdur-
Sporcularin yasadiklar: deneyimlerin uzmanligi, spor kiiltiiriinii ger¢ek anlamda degistirmek ve diinya
capinda sporda istismarin kabuliinii engellemek i¢in ¢ok 6nemlidir.

Koruma egitimi yalnizca teknik bir konu degildir; ayn1 zamanda derin bir kiiltiirel konudur. Bu kitabin
tematik boliimlerinde vurgulanan psikolojik giivenlik, iliskisel giiven ve kapsayicilik gibi kavramlar,
takimlarin, federasyonlarin ve kuruluslarin isleyisini yeniden tasarlama konusunda merkezi bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla egitim, yalnizca bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda korumanin bir kural degil,
bir deger olarak onceliklendirildigi bir ortamin olusturulmasiyla da ilgilidir.

Bu girisimlerin birikimli etkisi, glinliikk uygulamalara yerlesmis bir koruma kiiltiiriine dogru kademeli ama
belirgin bir gecis olmustur. Bununla birlikte, oOzellikle kaynaklar1 yetersiz ortamlarda topluluk
diizeyindeki antrenérlere ve goniillilere ulagsmak ve egitim programlarinin  uzun vadede
onceliklendirilmesini saglamak gibi zorluklar devam etmektedir. Bu bosluklar1 doldurmak igin siirekli
yatirim, ¢ok diizeyli koordinasyon ve korumay1 bir uyum yiikii olarak degil, etik ve pedagojik bir gorev
olarak gorme istegi gerekecektir.



7. Degerlendirme, Gozetim ve Kurumsal Ogrenme

Etkili koruma, sadece saglam politikalar ve egitim degil, aym1 zamanda degerlendirme, denetim ve
kurumsal dgrenme icin saglam mekanizmalar da gerektirir. Bu unsurlar, zayif noktalar1 belirlemek,
ilerlemeyi takip etmek ve ortaya ¢ikan zorluklar ve paydaslarin geri bildirimlerine gore uygulamalari
uyarlamak i¢in gereklidir. Ulusal sistemler ve uluslararasi federasyonlardan elde edilen karsilastirmali
veriler, uygulamada biiyiik farkliliklar olsa da yapilandirilmis izleme ve geri bildirim dongtlerine olan
ihtiyacin giderek daha fazla farkina varildigini gostermektedir.

I0C, koruma gostergelerini daha genis kapsamli iyi yonetisim izleme sistemine entegre etmektedir.
Sporda Taciz ve Istismarin Onlenmesi Olimpik Hareket Birimi (OM Birimi), Milli Olimpiyat Komiteleri
ve Uluslararasi Federasyonlar1 koruma uygulamalar1 hakkinda yillik raporlar sunmaya tesvik etmektedir.
Ayrica IOC, Olimpiyat ve Genglik Olimpiyat Oyunlarinda koruma gorevlilerinin gorevlendirilmesini ve
isleyisini degerlendirerek bu dersleri kiiresel stratejisine dahil etmektedir.

Kanada'da, Kanada Spor Etigi Merkezi (CCES) Kanada Giivenli Spor Programi'nin yO6netimini
devralmadan 6nce, Spor Duristlik Komiseri Ofisi (OSIC), Kanada Spor Uyusmazlik C6ziim Merkezi'nin
(SDRCC) bagimsiz bir birimi olarak, sikayetlerin korunmasi, ¢6ziim siireleri ve prosediir sonuglari ile
ilgili verileri yaymlamaktaydi. Bu seffaflik 6nlemleri, hem hesap verebilirlik mekanizmalari hem de
politikalarin siirekli iyilestirilmesi i¢in araglar olarak hizmet etmektedir. Yillik raporlar ve istatistiksel
tablolari, paydaslarin egilimleri takip etmelerine, risk modellerini belirlemelerine ve kurumsal tepki
verme yetenegini degerlendirmelerine olanak tanir. CCES'in bu en iyi uygulamalari siirdiirmesi
beklenmektedir.

Avustralya'dan gelen katkida, arastirmacilar analizlerini Biermann modeli araciligiyla yapmaktadir. Bu
analitik cergeve, paydaslarin aktorlerin karsilikli bagimliliklarini haritalandirarak, stratejilerin uyumlu
oldugu veya ayarlanmasi gereken noktalar1 belirleyerek ve diizenleme ve politika bosluklarini tespit
ederek koruma Onlemlerini degerlendirmelerine olanak tanir. Model, kanita dayali ayarlamalari
desteklemektedir ve yazarlar bu modeli, diristlik sistemi reformu konusunda ulusal diyalogu
bilgilendirmek igin saglam bir yol olarak gérmektedir.

Portekiz ve Italya, denetim, koordinasyon ve kurumsal 6grenmenin merkezi olarak hizmet veren 6zel
ulusal gozlem merkezleri kurarak degerlendirmenin korunmasina oOncelik vermistir. Bu gozlem
merkezleri, koruma uygulamalar1 hakkinda sistematik veri toplama, bagimsiz politika denetimleri, egitim
uygulamalarinin izlenmesi ve kanita dayali iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi gibi ¢ok yonlii bir
gorevle yikiumludir.

italya'da, Osservatorio Nazionale per la Tutela dei Minori nello Sport, sporun yonetisimini yeniden
tanimlayan ve federasyonlar ve kuliipler arasinda hesap verebilirlik mekanizmalarinmi giiclendiren daha
genis bir yasal reform paketi kapsaminda kurulmustur. Gozlemevi, spor federasyonlarinin koruma
politikalarmin gelistirilmesi ve uygulanmasinda uymalar1 gereken kapsamli kilavuzlar benimsemistir.
Ayrica, bu federasyonlarin koruma faaliyetleri, uyum diizeyleri ve meydana gelen olaylar veya alinan
diizeltici 6nlemler hakkinda gozlemevine diizenli olarak rapor verme yasal ylikiimliiligi bulunmaktadir.
Bu raporlama yiikiimliiliigii, denetimi gii¢lendirir ve ulusal degerlendirme stratejilerine bilgi saglamak
icin siirekli veri akiginm saglar. Gozlemevi, sektorler aras1t uyumu ve kapsamli denetimi saglamak icin
ulusal siddetle miicadele ag1 ve gocuk koruma hizmetleri ile yakin isbirligi icinde ¢aligmaktadir.

Portekiz'de ulusal gozlemevi, Portekiz Spor ve Genglik Enstitusi (IPDJ) biinyesinde faaliyet gostermekte
ve cesitli bakanliklar, ulusal spor kurumlart ve sivil toplum kuruluslariyla stratejik ortakliklar



surdirmektedir. Gozlemevi, koruma faaliyetleri, uyum duzeyleri ve kurumsal performans hakkinda
ayristirilmig verileri iceren yillik kamu raporlar1 yaymlayarak seffafligi ve akran kiyaslamalarim tesvik
etmektedir. Gozlemevi ayrica federasyonlara koruma politikalarinin tasarlanmasi, i¢ denetimlerin
yapilmasi ve ulusal standartlarin saglanmasi konusunda teknik destek saglar. Her iki gozlemevi de,
degerlendirmenin izole bir islev degil, koruma yoOnetiminin siirekli ve ayrilmaz bir pargasi oldugu,
yerlesik kurumsal 6grenme modelini somutlastirmaktadir. Caligmalari, devlet-spor ortakliklarinin spor
kuruluslarmmin operasyonel kapasitesini nasil giiclendirebilecegini ve ayn1 zamanda korumay1 daha genis
kamu politikasi hedefleriyle nasil uyumlu hale getirebilecegini gostermektedir.

UEFA, biyiik uluslararast turnuvalar sirasinda koruma faaliyetlerine odaklanan dinamik bir
degerlendirme ¢ergevesi gelistirmistir.  Federasyon, raporlama kanallarinin, vaka miidahale
protokollerinin ve destek hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek i¢in koruma gorevlilerinden, takim
yetkililerinden ve sporculardan yapilandirilmisg geri bildirimler toplar. Bu etkinlige 6zgii degerlendirme
modeli, ger¢cek zamanli 6grenmeyi gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda tiim yarigmalarda uygulanabilir
karsilagtirmali i¢goriiler de saglar.

Kurumsal 6grenmenin diger 6rnekleri, i¢ denetimler baglatarak ve koruma sistemlerini degerlendirmek
icin dis denetimler yaptirarak World Rugby ve FIG gibi federasyonlarda gérilebilir. Bu surecler,
diizeltici eylem planlarinin gelistirilmesine ve koruma yapilarmin iyilestirilmesine yol agmustir.

Ancak, birgok yargi sistemi ve spor kurulusunda 6nemli zorluklar devam etmektedir. Koruma sikayetleri
ve yanitlarina iliskin veriler pargali, tutarsiz bir sekilde kaydedilmis veya kamuya agik degildir. Bu
durum, paydasglarin yargi makamlari arasinda karsilagtirmalar yapma veya ilerlemeyi 6lgme yetenegini
siirlamaktadir. Bazi durumlarda, itibar kaygilari, yasal kisitlamalar veya kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle dis degerlendirmeye girme konusunda isteksizlik vardir.

Gergekten duyarli ve hesap verebilir bir koruma kiiltiirii olusturmak i¢in, degerlendirmeyi oOrgiitsel
gelisimin ayrilmaz bir pargasi olarak onceliklendirmek gerekir. Bu, sadece teknik araglar degil, aym
zamanda seffaflik, algakgoniilliilik ve kanita dayali 6grenmeye yonelik bir kiiltiirel doniisiim de
gerektirir. Bu kitapta analiz edilen deneyimler, kurumsal 6grenmenin 6nceliklendirildigi yerlerde koruma
sistemlerinin daha hizli gelistigini, magdurlarin ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde yamt verdigini ve
paydaslarin daha fazla giivenini kazandigin1 gostermektedir.

8. Karsilastirmali Yansimalar ve Yapisal Yenilikler

Ulusal ve uluslararasi koruma katkilarinin karsilastirmali analizi, dinamik ve hizla gelisen bir manzara
ortaya koymaktadir. Yargi mercileri ve spor kuruluslari genelinde, ¢ok cesitli yapisal yenilikler ve
kurumsal reformlar gelistirilmekte olup, bu da korumanin sporda tam anlamiyla bir yonetisim alani olarak
ortaya ¢iktigini gostermektedir.

En dikkat ¢ekici gelismelerden biri, daha bagimsiz koruma kurumlarmnin olusturulmasidir.

ABD Guvenli Spor Merkezi (USCSS) ve simdi de Kanada Spor Etigi Merkezi (CCES), geleneksel kurum
ici uyum modellerinden temel bir ayrilis1 temsil etmektedir. Bu kurumlar, 6zerk sorusturma yetkilerine
sahiptir ve resmi yasal yetkileri bulunmaktadir. Bu kurumlar, bir¢cok spor disiplininde koruma
beklentilerinin standartlagtirilmasina yardimer olmustur. Vaka yonetim sistemleri, kamuya agik raporlama
uygulamalar1 ve usul giivenceleri, bagimsizliklarini tanimlamak ve spor icinde seffaflii ve giiveni
artirmak i¢in adimlar atmaktadir.

Yasama gorevlerinin onemi, koruma reformlarmin ulusal spor yasalarma dahil edildigi italya ve
Portekiz'de de aymi sekilde belirgindir. Her iki iilkede de devlet onciiliigiindeki girisimler kurumsal



yeniden yapilanmayr hizlandirmis, federasyonlari resmi koruma politikalar1 benimsemeye, gorevliler
atamaya ve diizenli uyum raporlar1 sunmaya zorlamustir. Italya'da bu devlet gorevi, spor sektoriiniin
kendisinden gelen paralel bir gorevle el ele giderek, devlet ve spor yonetiminin birlikte ¢alisarak saglam
koruma politikalarmi tesvik etmek ve gelistirmek igin igbirligi ¢ergevesini olusturmustur. Bu, siyasi ve
hukuki katilimin nasil sistemik bir degisim yaratabilecegini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi nasil
saglayabilecegini gostermektedir. Benzer gelismeler, Sport Integrity Australia (SIA)'nin hem diizenleyici
hem de egitici gorevlere sahip genel bir ulusal otorite olarak islev gordiigii Avustralya'da da
gorilmektedir.

Merkezi olmayan ancak koordineli yapilar da umut verici modeller sunmaktadir. Her ulusal federasyon
icinde atanmig koruma gorevlilerinden olusan UEFA'nin koruma agi, federatif yonetisim modellerinin
yerel Ozerkligi kitasal tutarlilikla nasil dengeleyebilecegini gostermektedir. UEFA, bu agi, Avrupa
genelinde korumanin uyumlu ancak esnek bir gekilde uygulanmasini saglayan merkezi araglar, egitim
modulleri ve turnuva 6zel protokolleri ile desteklemektedir. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (10C),
evrensel koruma standartlar1 ¢er¢evesiyle bu mantig1r yansitmakta ve ayni zamanda Ulusal Olimpiyat
Komiteleri ve Uluslararas1 Federasyonlar tarafindan o6zel olarak uyarlanmis uygulamalari tegvik
etmektedir.

Magdurlar tarafindan yonlendirilen yenilikler, ¢esitli baglamlarda doniistiiriicii bir gii¢ olusturmaktadir.
Birlesik Kralhk ve Amerika Birlesik Devletleri, politika gelistirme ve egitimde ortak iiretim,
deneyimsel bilgi ve hayatta kalanlarin temsilini Onceliklendiren, yukarida bahsedilen “Magduriar
Ordusu” gibi hareketlerin yiikselisine tanik olmustur. Bu taban girisimleri, kurumlari, deneyimleri sadece
taniklik olarak degil, sistem gelistirme, politika mesruiyeti, egitim igerigi ve etik yansima igin temel bir
kaynak olarak entegre etmeye zorlamaktadir.

FIBA ornegi, diizenleyici yiikimliiliikleri, egitim araglarini ve raporlama mekanizmalarini bir araya
getiren entegre bir yaklasimin diger uluslararasi federasyonlar icin nasil bir 6rnek teskil
edebilecegini gostermektedir. Ulusal federasyonlar1 pratik araclar ve yetkilendirme yollar ile bir
araya getirme becerisi, korumanin nasil ortak ve Kkiiltiirel olarak yerlesik bir taahhiit haline
gelebilecegini vurgulamaktadir.

Almanya'da koruma, artik sporla ilgili mesleki akreditasyonun temel bir bileseni ve dogrudan
kalite giivence cerceveleriyle baglantilidir. Bu girisimler, korumanin sadece belirli bir departmana
birakilmamasini, tiim paydaslar icin giinliik bir endise haline gelmesini saglar.

Travma bilgisine dayali sorusturma siireglerindeki yenilikler de ayn1 derecede 6nemlidir. IBU, FIG
ve World Rugby, sorusturma prosediirlerini magdurlarin refahi ve bagimsizligi ile uyumlu hale
getirme konusunda onemli adimlar atmistir. Yeniden travmatizasyonu azaltmayir amaclayan
psikolojik destek, raporlama kanallar1 ve prosediirel diizenlemelere erisim saglayarak, calismalari
adil yargilama ile empati arasinda denge saglamay1 amaclamakta ve hukuki biitiinliik ile duygusal
glivenligin birbirini dislamadigini gostermektedir.

Bu 6rnekler bir arada ele alindiginda, korumanin, artik marjinal veya reaktif bir islev olmadigini
gostermektedir. Koruma, cok boyutlu, ulusdtesi ve hak temelli bir yOnetisim sistemine
doniismektedir. Bu alan, bagimsizlik, kapsayicilik, seffaflik ve magdurlarin giiclendirilmesi
ilkelerine bagliligiyla giderek daha fazla tanimlanmaktadir. Ortaya cikan sey, esnek ancak
normatif agidan saglam bir yapidir; bu yapi, onur, giivenlik ve hesap verebilirlik gibi ortak
degerlere bagl kalarak c¢esitli kurumsal ortamlara uyum saglayabilmektedir. Bu kitapta
belirlenen en iyi uygulamalar, sporu herkes i¢in giivenli ve etik bir alan haline getirmeye kararli



politika yapicilar, spor liderleri ve koruma uzmanlari i¢in bir yol haritasi niteligindedir. Ayni1
sekilde, ortaya c¢ikan eksiklikler, koruma politikalarmi 6grenmek, uyum saglamak ve
giiclendirmek i¢in kritik firsatlar sunarak siirekli iyilestirme ve uzun vadeli etkinlik saglar.

9. Zorluklar ve Coziilmemis Sorunlar

Koruma g¢ergevelerinin giderek daha sofistike hale gelmesine ragmen, ¢ok sayida yapisal ve kiiltiirel
zorluklar bunlarin tam olarak hayata gegirilmesini engellemeye devam etmektedir. Bunlarin basinda,
ozellikle federatif veya ademi merkeziyetgi spor sistemlerinde sorumluluklarin parcalanmasi gelmektedir.
Belgika ve Ispanya gibi baglamlarda, bakanliklar, bolgesel yetkililer ve spor federasyonlar: arasinda
yetki cakigsmalar1 siklikla koordinasyon eksikliklerine, c¢eliskili kilavuzlara ve sulandirilmis hesap
verebilirlige yol agmaktadir. Koruma ydnetisiminde birlesik bir emir komuta zincirinin olmamasi,
tutarlilig1 zayiflatmakta ve istismara kars1 kurumsal miidahaleleri geciktirmektedir.

Spor kuruluslari, ¢ocuk koruma kurumlari, saglik hizmetleri ve kolluk kuvvetleri arasindaki yatay
isbirligi, etkili korumanin temel bir unsuru olarak giderek daha fazla kabul gormektedir. Umut verici bir
sekilde, Kanada, Almanya ve italya gibi bazi iilkeler, kurumlar arasi protokoller ve sevk mekanizmalari
olusturmus ve bu konuda degerli modeller sunmustur. Bu tiir igbirligini daha fazla yarg: sisteminde
guclendirmek, bdtiincil ve ¢ok disiplinli koruma miidahalelerini gelistirmek igin 6nemli bir firsat
sunmaktadir.

Mali kisitlamalar, 6zellikle taban diizeyinde bu sorunlari daha da agirlagtirmaktadir.

Kiiciik kuliipler ve yerel dernekler genellikle koruma gorevlilerine iicret 6demek, diizenli egitimler
diizenlemek veya erisilebilir bildirim kanallar1 gelistirmek igin gerekli kaynaklara sahip degildir. Bu
kaynak esitsizligi, spor dalina, bélgeye veya oyun seviyesine bagh olarak ¢ocuklar ve savunmasiz kisiler
icin esit olmayan bir koruma ile sonug¢lanabilir. Gelismekte olan spor sistemlerinde, bu esitsizlikler
genellikle simirli teknolojik altyapi, yetersiz dil destegi ve nitelikli personel eksikligi nedeniyle daha da
kotiilesmektedir.

Bu esitsizlikleri azaltmanin bir yolu, fonlamay1 koruma yiikiimliiliikleriyle iliskilendirmektir. Bu strateji,
belirli yetki alanlarinda giderek daha fazla benimsenmektedir. Birlesik Kralhk'ta, koruma egitimi
gereklilikleri, yalnizca i¢ kalite giivence siireclerine degil, kamu veya piyango fonu alma kosullarma da
yakindan baglhdir. Ornegin, Sport England ve UK Sport, fonlanan kuruluslarin tiim ilgili personel ve
goniilliillerin onayli koruma egitimi aldigin1 kanitlamasmi ve uyum denetimlerinin bir pargasi olarak bu
egitimi tamamladiklarina dair kanitlar1 saklamasini sart kogsmaktadir.

Kiiltiirel direng, koruma uygulamalarinin 6niindeki en kalict engellerden biri olmaya devam etmektedir.
Cesitli orgiitsel ortamlarda, koruma, temel bir etik sorumluluktan ziyade biirokratik bir yiikiimliiliik olarak
goriilmeye devam etmektedir. Basinda genis yer bulan ylksek profilli skandallar, kurumsal inkér ve
savunmaci tutum algisin1 pekistirmis, ayrica sporcularin ve magdurlarin korunmasini orgiitsel 6nceliklerin
merkezine koyma konusunda isteksizligi artirmustir.

Liderligin taahhiidii bir diger 6nemli faktordir. Liderlik, stratejik planlama, kaynak tahsisi ve kamuoyu
savunuculugu yoluyla korumay1 aktif olarak desteklediginde, uygulama daha etkili ve siirdiiriilebilir olma
egilimindedir. Ancak, boyle bir taahhiidiin olmadigi durumlarda, politikalar genellikle yiizeysel veya
gostermelik kalmaktadir. Resmi olarak benimsenme ile fiili uygulama arasindaki uyumsuzluk, birgok
ortamda kritik bir sorun olmaya devam etmektedir.



Bu ¢oziilmemis sorunlarin ele alimmasi, hukuki, kiltirel, mali ve Orgiitsel stratejilerin  bir
kombinasyonunu gerektirecektir. Ayrica, korumanin bir politika zorunlulugundan yaganmis bir kurumsal
degerler sistemi (ethos) haline gelmesini saglamak icin izleme, degerlendirme ve magdurlarin katilimina
daha fazla yatirim yapilmasi gerekecektir.

10. Uyum Siireci ve Gelecekteki Gelisim icin Oneriler

Kurumsal modeller, yasal ¢erceveler ve saha diizeyindeki uygulamalarin karsilastirmali analizinden yola
cikarak, sporda korumanin gelecekteki gelisimi ve uyumlastirilmasina rehberlik edecek bir dizi stratejik
Oneri ortaya ¢ikmaktadir.

[lk olarak, uyumlastirma i¢in asgari ve baglayici koruma standartlarinin kodifikasyonu gerekmektedir. Su
anda koruma diizeyi esit degildir: Bazi sistemler siki egitim ve uyum denetimleri uygularken, digerleri ise
cok az veya hi¢ uygulanmayan gonilli kilavuzlara dayanmaktadir. Bu farklari kapatmak i¢in uluslararasi
standartlar insan haklar1 ilkelerine dayandirilmali ve somut yiikiimliiliklere doniistiiriilmelidir. Bunlar
arasinda, en azindan, tiim antrendrlerin, goniilliilerin ve personelin lisans veya kuliip iiyeligi i¢in akredite
bir koruma egitimi tamamlamasi sarti; bagimsiz, erisilebilir, birden fazla dilde ve ¢ikar ¢atigmasi olmayan
bildirim kanallarinin kurulmasi; ve koruma yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen kuruluslar igin orantili
yaptirimlar (6rnegin, fonlarin geri ¢ekilmesi veya yarigmalardan men edilme) ile diizenli uyum izleme yer
almalidir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0C), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO)
ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslar ile baglica uluslararas1 federasyonlar, tanima ve mali
destegi uyumun korunmasiyla iligskilendirerek bu siireci yonetmek i¢in uygun konumdadir. Bu
kuruluslarin rolii, yalnizca genel ilkeleri belirlemekle kalmayip, baglayici standartlarin izlenmesini,
uygulanmasini ve ¢esitli hukuk sistemlerine uyarlanabilir olmasmi saglarken, temel korumalar1 da garanti
altina almaktir.

Ikincisi, koruma kurumsal bagimsizliga dayandirilmalidir. Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
iilkeler, hem Ozerklige hem de sorusturma yetkisine sahip bagimsiz koruma kuruluslarmin [6rnegin,
ABD'deki Center for SafeSport ve Office of the Sport Integrity Commissioner (OSIC) ile Kanada'daki
Canadian Centre for Ethics in Sport (CCES)] degerini kanitlamistir. Uygun kaynaklar ve yasal yetki ile
bu modellerin ulusal ve uluslararasi diizeyde uyarlanmasinin arastirilmasi, giiven ve usul biitiinliigliniin
saglanmasi i¢in ¢ok dnemlidir.

Uglinciisli, magdurlarin, sistem gelistirme, politika olusturma, egitim, uygulama ve degerlendirme gibi
koruma yoOnetiminin tiim agamalarina anlamli bir sekilde dahil edilmesi 6ncelikli olarak ele alinmalidir.
Yukarida bahsedilen “The Army of Survivors” (Magdurlar Ordusu) ve “Nothing About Us Without Us”
(Bizsiz, Bizimle Ilgili Higbir Sey) gibi Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki magdurlar
tarafindan yiiriitiilen girisimlerin deneyimleri, kurumsal uygulamalarda travma bilgisine dayali kapsamli
bir yaklasimla yasanmis deneyimlere odaklanmanin sagladigi ek mesruiyet ve doniistiiriicii iggoriiyii
gostermektedir.

Dordiinciisii, egitim standartlar1 uyumlastirilmali ve tiim roller ve seviyelerde spor egitimi yollarina
entegre edilmelidir. 1OC'nin kiiresel koruma sertifikasi, FIVBmin kog¢ egitimi entegrasyonu ve
Avustralya, Birlesik Krallik ve ABD'deki ulusal modeller, standartlastirilmis, baglama duyarli kapasite
gelistirmenin erken Orneklerini gostermektedir. Egitim, sadece teknik rehberligi degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel yeterlilik ve travma bilgisine dayali metodolojileri de icermelidir. Ulkeler ve kuruluslar arasinda
karsilastirilabilirlik ve karsilikli tanima saglamak i¢in, Avrupa diizeyinde Ortak Avrupa Dil Referans
Cercevesi'ne (CEFR) benzer ortak bir koruma olusum ¢ergevesinin benimsenmesi diistiniilmelidir. Boyle



bir cerceve, koruma yeterliliginin asamal1 seviyelerini (temel farkindaliktan ileri diizey uzmanlik bilgisine
kadar) tammlayacak, bilgi, beceri ve tutumlarin ortak tammlayicilarini belirleyecek ve kiiresel olarak spor
baglamlarinda niteliklerin seffaf bir sekilde tanimmmasimi saglayacaktir. Bu, koruma egitiminde
hareketlilik, tutarlilik ve kalite giivencesini desteklerken, yerel kiiltiirel ve kurumsal gerceklere uyum
saglamak i¢in yeterince esnek kalacaktir.

Besinci olarak, veri toplama, politika degerlendirme ve seffaf kamu raporlamasina daha fazla yatirim
yapilmas1 gerekmektedir. Portekiz ve italya'daki gézlem merkezleri, Kanada'nm anonimlestirilmis
istatistiksel gosterge tablolar1 ve Avustralya'min Biermann modelini uygulamasi, izleme ve
degerlendirmenin kanita dayali politika revizyonuna nasil katki saglayabilecegini gostermektedir. |OC ve
UEFA tarafindan kolaylastirilanlar gibi bdlgesel ve uluslararasi akran Ogrenimi platformlari,
karsilagtirmali kiyaslama, iyi uygulamalarin paylasimi ve isbirligine dayali problem ¢6ziimil igin
genisletilmelidir.

Son olarak, koruma, sporun daha genis biitiinlik ve iyi yoOnetisim gergevelerine tam olarak entegre
edilmelidir. Bu, koruma standartlarmm finansman kriterlerine, performans degerlendirmelerine ve
yonetisim denetimlerine dahil edilmesini gerektirir. Koruma artik yardimer bir islev olarak degil,
kurumsal mesruiyetin temel belirleyicisi ve spor kiiltiiriiniin bir pargasi olarak ele alinmalidir.

Ilerleme yolu hem karmasik hem de acildir. Bu yol, parcali ¢abalarm birlestirilmesini, basarili modellerin
Olgeklendirilmesini ve kapsayici, seffaf ve yasal olarak saglam sistemlerin gelistirilmesini gerektirir. Bu
Onerileri uygulayarak, spor kuruluslar1 korumanin yalnizca bir uyum yiikiimliilligi degil, etik, dayanikli
ve hak temelli spor yonetigsiminin temel bir diregi olmasii saglayabilirler.

11. Korumadan Gugclenmeye

Sporda koruma, kavramsal ve yapisal olarak koklii bir doniisiim gecirmistir. Eskiden 6nemsiz bir konu
olarak gorulen koruma, artik etik yonetisim, kurumsal mesruiyet ve sporcularin refahinin temel diregi
olarak kabul edilmektedir. Bu kitapta incelenen ulusal sistemler ve uluslararasi federasyonlar, korumanin
artik yalnizca mevzuata uygunluk veya risk azaltma ile tanimlanmadiginmi ortaya koymaktadir. Aksine,
koruma, insan haklari, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve gliclendirme temeline dayanan ¢ok boyutlu bir
cergeve olarak ortaya cikmistir. Yapilacak cok is olsa da, bu sistemler sporda istismart durdurup
onleyecek sekilde giivenligi merkeze almaya baslamustir.

En umut verici ornekler — ister Kuzey Amerika'daki bagimsiz kurumlardan, ister Avrupa'daki federasyon
aglarindan, ister magdurlar tarafindan yiiriitiilen hareketlerden olsun — anlamli bir giivenligin yapisal
bagimsizlik, sektorler arasi koordinasyon, egitimde yenilikeilik, siirdiiriilebilir liderlik ve insan haklar ile
travma odakli bakim ilkelerine baglilik gerektirdigini gostermektedir. Ayn1 zamanda, hiyerarsik kontrol
modellerinden, tiim paydaslarin, 6zellikle de en savunmasiz olanlarin, sesleri ve iradeleri olan hak
sahipleri olarak goriildiigii katilimc1 bakim modellerine temel bir kiiltiirel doniisiim gerektirir.

Bu yolculuk karmasik, diizensiz ve devamhidir. Ancak, sporun en yuksek sosyal ve etik hedeflerini
gerceklestirebilecegi giivenli, kapsayici ve giliglendirici ortamlarin yaratilmasi gibi ortak bir normatif ufuk
tarafindan giderek daha fazla yonlendiriliyor. Yarg: sistemleri arasinda, seffaflik, magdur odaklilik ve
kurumsal 6grenme gibi temel ilkeler etrafinda, korumanin kavramsallastiriimasi ve islevsellestirilmesini
yeniden sekillendiren bir yakinlagma goriiyoruz.

Onemli olan, bu ivmenin sadece yukaridan asagiya dogru olmamasidir. Tabandan gelen savunuculuk,
magdurlarin liderligi ve akran egitimi, iceriden degisimi katalize etmektedir. Ayn1 derecede 6nemli olan,
tip, psikoloji, pedagoji ve sosyal hizmet alanlarinda uzmanlhiga sahip yerel aktorlerin ve 6n saflarda



calisan profesyonellerin anlamli bir sekilde dahil edilmesidir. Bu kisiler, koruma cergevelerini
zenginlestiren ve gesitli zarar tiirlerine yanit verme kapasitelerini artiran, baglama duyarl kritik i¢ goriiler
saglarlar. Onlarin disiplinler arasi bilgileri, koruma miidahalelerinin sadece prosediir agisindan saglam
olmasini degil, ayn1 zamanda duygusal ve gelisimsel olarak da ¢ocuklarin ve savunmasiz yetiskinlerin
ihtiyaglarina uygun olmasini saglamaktadir. Sporcularin, antrenorlerin ve toplum temelli uygulayicilarin
koruma Onlemlerinin ortak tasarimma ve uygulanmasma dahil edilmesi, reformlarin sadece mesru
olmasini degil, ayn1 zamanda duyarly, kiiltiirel olarak uygun ve siirdiiriilebilir olmasini da saglamaktadir.

Bu kitapta da goriildiigii gibi, koruma bir son nokta degil, baglamla birlikte gelisen, yansima yoluyla
derinlesen ve isbirligi yoluyla giliglenen canli bir uygulamadir. Gidilecek yon agiktir: Korumanin istisna
degil norm oldugu ve sporun tiim katilimeilar igin sayginlik, giiven ve giiclendirme alani haline geldigi
kiiresel bir koruma kiiltiiriine dogru. Bu vizyonu benimseyerek spor, zarar 6nlemenin 6tesine gegerek
dayaniklilik, esitlik ve insani gelisme i¢in doniistiiriicii bir gii¢c haline gelebilir.

12. Gelecekteki Eylem icin Taahhttler ve Oncelikler

Sporda koruma kaltirin ilerletmek, acil ve siirdiiriilebilir eylemler igin asagidaki 10 temel oncelik
belirlenmistir:

e Yerel killturlere ve sistemlere saygi gosterirken, tiim spor dallarinda ve iilkelerde gegerli olacak
acik, ortak ve ulusotesi koruma standartlari olusturmak.

e Adil davranabilen, magdurlar1 dinleyebilen ve spor kuruluslarinin baskisi olmadan endiseleri
arastirabilen bagimsiz koruma kurumlarim desteklemek.

e Magdurlan politika, egitim ve kararlarin sekillendirilmesine anlamli bir sekilde dahil etmek.

e Giivenlik egitimini, antrendrlerden gonullulere, sporculardan yoneticilere ve hakemlere kadar
sporda yer alan herkes igin zorunlu hale getirmek, boylece giivenlik giinliik uygulamalarin bir
parcasi haline gelmesini saglamak.

e Halkla acik ve seffaf bir sekilde, neyin ise yaradigini, neyin yaramadigini ve nerede yardima
ihtiya¢ oldugunu anlamak i¢in daha iyi veriler toplamak ve paylasmak.

e Taban orgutleri, 6zellikle kiguk kulupler, koruma gérevlileri istihdam edebilmeleri, egitimler
verebilmeleri ve diizgiin raporlama ve risk degerlendirme sistemleri uygulayabilmeleri i¢in hedef
odakh mali ve organizasyonel destek almalarini saglamak.

e Sektorler arasinda is birligi yaparak, spor paydaslarini okullar, aileler, yerel topluluklar, saglik
hizmetleri ve ¢ocuk koruma kurumlariyla bir araya getirerek, diiriistliik, 6nleme ve koruma
konularini ele alirken daha tepki almay1 saglamak.

e Koruma konusunu, basariyr 6lgme yontemlerimizin bir parcasi haline getirmek, bunu
finansman, performans degerlendirmeleri ve iyi yonetisimle iliskilendirmek.

e On saflarda cahisanlar1 dinleyerek, arastirmalar1 kullanarak ve sinirlarm Stesinde birbirimizden
ogrenerek 6grenmeye ve gelismeye devam etmek.

e Ulusal ve uluslararas: diizeyde koruma ile ilgili arastirmalari, projeleri ve ¢aliymalar: tesvik
etmek ve ideal olarak buyik spor etkinlikleriyle birlikte dizenlenen konferanslar, at6lye
calismalar1 veya paneller gibi halka agik etkinlikleri desteklemek. Bu tiir etkinlikler farkindaligi
artirmaya, konuya dikkat cekmeye ve degisim icin ivme yaratmaya yardimci olur.
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